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1.

Sammanfattning

Forbundet bedéms i huvudsak ha uppnatt sina mal.

15 av 16 mal uppnas. Ett av de 16 malen beddéms vara finansiellt. Det
finansiella malet bedoms som uppnatt.

Vi bedomer att balanskravet har uppnatts for 2025.
Vi bedomer att forbundet redovisar att de bedriver samordningsinsatser

for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, i enlighet
med lagstiftningen.

Vi beddmer ocksa att redovisningen av genomférd och planerad
verksamhet kan forbattras.

Arsredovisningen beskriver vad som gérs, men inte alltid hur, i vilken
omfattning eller med vilken resursinsats. Redovisningen ar begransad och
fokuserar mer pa processer, samverkan, struktur och utvecklingsarbete an
pa bevisad effekt for malgruppen. Detta gor det svart att bedéma effekten
av genomforda insatser och hur val planerad verksamhet omsatts i praktiskt
resultat fér malgruppen.

Utifran genomford granskning lamnas foljande rekommendationer:

Forbattra den systematiska uppféljningen i arsredovisningen genom
en tydligare redovisning av genomférandegrad, resursanvandning och
resultatutfall i forhallande till plan och budget.

Fortydliga gransdragningen mellan samordnings- och individinsatser -
beskriv vilka insatser som ar strukturella samverkansinsatser och vilka
som ar individinriktade, samt vilka resurser som tillférs i respektive
kategori.

Tydliggor ekonomisk redovisning av individinsatser - Redovisa hur
stor del av kostnaderna som avser individinsatser och hur mycket som
betalats ut till respektive medlem for att 6ka transparensen och
mojliggdra uppfoljning.

Stark malstyrningen for individinsatser - Utforma mal som ar matbara
och kopplade till individernas utveckling och arbetsférméaga.

Tydliggor hur processledning bidrar till individnytta - Beskriv hur
processledning och samordning omsatts i forbattrade arbetssatt som i
sin tur gynnar malgruppen.
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1. Bakgrund

Samordningsférbundet bedriver finansiell samordning enligt lag (2003:1210)
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Lagen hanvisar till vissa
bestammelser i kommunallag (2017:725) liksom lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) som samordningsforbundet ar skyldiga
att folja.

Samordningsforbund ska enligt 24 § lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser inom tre manader fran
rakenskapsarets slut uppratta arsbokslut och arsredovisning. LKBR ska
galla i tillampliga delar.

Enligt 7 § Lag om finansiell samordning ska ett samordningsforbund besluta
om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen. Enligt
kommunallagen 12 kap. 2 § ska revisorerna bedoma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som kommunfullmaktige beslutat.
Revisorernas granskning utgar fran god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Ett av de framsta malen med samordningsférbundet enligt férarbetena till
lagen om finansiell samordning ar att sakerstalla att resurser fran de olika
parterna (forsakringskassa, lansarbetsnamnd, kommun och landsting)
anvands pa ett effektivt satt for att hjalpa individer i malgruppen att uppna
eller forbattra sin arbetsférmaga.

Enligt § 2 Lag om finansiell samordning ska insatserna inom den finansiella
samordningen avse individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formaga att utféra forvarvsarbete. Forbundets uppdrag beskrivs i § 7.

Yrkesrevisorernas rapporter ska fogas till revisionsberattelsen
(kommunallagen 12 kap 12 §). Ansvarig styrelse for verksamheten som
granskas ar styrelsen for Samordningsforbundet Centrala Ostergdtland.

1.1. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att Iamna ett underlag till revisorernas
beddmning om arsbokslutet ar forenligt med de mal férbundet beslutat om.
Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Uppnar samordningsforbundet sina mal?

e Uppnas budgeten for 20257

e Bedriver forbundet samordnade insatser for individer i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att forbattra individernas
formaga att utféra forvarvsarbete?

1.2. Avgransning

Granskningen omfattar:

e Oversiktlig granskning av férbundets redovisning av
verksamhetsmalen.



e Forvaltningsberattelsens redovisning av om de finansiella méalen har
uppfylits.

e Oversiktlig granskning av férbundets féljsamhet till uppdraget i
lagstiftningen och férbundsordningen

1.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar.

Kommunallag (2017:725).

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.
Férbundets beslut om mal fér god ekonomisk hushallning.
Lagen om finansiell samordning

Verksamhetsplan och budget for 2025

1.4. Metod

Granskningen har utférts genom en 6versiktlig analys av forbundets
redovisning av maluppfyllelsen i forvaltningsberattelsen. | granskningen
ingar avstamning mot forbundets mal i verksamhetsplanen for 2025.

Granskning av verksamhetsplan och férvaltningsberattelse utifran
uppdraget enligt lagen om finansiell samordning.

Vid oklarheter har dialog forts med berorda befattningshavare.
Samordningsférbundet har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.

2. Uppnar samordningsforbundet sina mal?

Vi har identifierat 16 verksamhetsmal kopplade till 9 uppdrag férdelade pa 4
verksamhetsomraden.

Forbundet bedémer att 15 av 16 mal uppnas och att 1 delvis uppnas.

Vi noterar att féorbundet har ett mal som ar direkt kopplat till individernas
utveckling och arbetsférmaga: resultatmalet for C-sam Intro (andel
deltagare som nér arbete eller studier). Ovriga mal &r process- och
aktivitetsmal och saknar koppling till individens progression eller
arbetsférmaga.

Bedomning

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att det redovisade
resultatet inte skulle vara forenligt med de verksamhetsmal som férbundet
faststallt i budget 2025. Vi delar férbundets bedémning att 15 av 16 mal
uppnas och att 1 delvis uppnas



21. Maluppfyllelse — Finansiellt mal

Utifran verksamhetsplanen har vi identifierat 1 finansiellt mal inom omradet
administration och service.

e Att folja faststalld budget
e Sakerstalla att det egna kapitalet ar anpassat till verksamhetens
omfattning, cirka 1,8 mnkr +/- 20 %

Forbundet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 3 435 tkr.
Det egna kapitalet uppgar till 3 571 tkr (136 tkr).
Bedomning

Vi beddémer att det finansiella malet ar uppnatt.

2.2. Uppnas budgeten?

Samordningsforbundet redovisar ett positivt utfall for 2025 pa 3 435 tkr. Det
innebar en positiv budgetavvikelse pa 1 624 tkr jamfért med budget.
(budgeterat resultat 2025: 1 811 tkr).

Bedomning
Budgeten uppnas inte. Férbundet redovisar en positiv budgetavvikelse.

Balanskravsresultat

Forbundet redovisar 2025 ett positivt balanskravsresultat pa 3 453 tkr.
Bedomning
Vi bedomer att balanskravet har uppnatts for 2025.

3. Bedriver forbundet samordnade insatser for individer i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att
forbattra individernas formaga att utfora
forvarvsarbete?

Forbundet redovisar flera insatser som syftar till att starka samverkan
mellan medlemmarna och darigenom forbattra mojligheterna for individer att
na arbete eller studier. Bland dessa aterfinns:

e (C-sammodellen, som syftar till att medlemmarna ska samverka i sina
ordinarie verksamheter. Modellen beskrivs som ett satt att skapa
storre havstangseffekt jamfort med isolerade projekt.

e Processledning, dar kansliet fungerar som samverkansmotor och
stodjer medlemmarna genom processledning, uppfdljning och
utvardering.



e Valfardsguiden, som ar en digital tjanst avsedd att underlatta for
individer och professionella att hitta ratt stod.

Dessa insatser ar att betrakta som samordningsinsatser, vilket ligger i linje
med férbundets uppdrag enligt Finsam-lagen.

3.1. Individinsatser

Forbundet redovisar tva insatser som uppfyller kriterierna for individinriktade
atgarder: C-sam Intro och KOLL.

e C-sam Intro - forbundet har startat upp och finansierat insatsen.
Insatsen har under sin pilotfas visat goda resultat dar 50 % av
deltagarna natt arbete eller studier, vilket lett till ett styrelsebeslut om
utokning 2026.

e KOLL - férbundet har mgjliggjort insatsen genom att finansiera en
samordnare, och verksamheten redovisas med tydlig
deltagaruppfdljning.

Bade C-sam intro och KOLL redovisas som en individinsats med deltagare
och uppfdljning. Forbundet har tillfort resurser som direkt mojliggjort aktiva
individinsatser och darmed agerat i enlighet med lagens syfte.

Forbundet redovisar en total kostnadsmassa om 18,4 miljoner kronor for
2025. Det framgar dock inte:

e hur mycket av dessa medel som avser individinsatser
e hur mycket som betalats ut till medlemmarna

e hur stor del som avser kansli, processledning eller andra
samordningskostnader

Det innebar att det inte gar att folja pengarna eller bedéma omfattningen av
forbundets faktiska medfinansiering av individinsatser.

3.2. Resultatredovisning

Forbundet redovisar att det nationella uppféljningssystemet SUS har
stangts ned, vilket innebar att forbundet forlorat maojligheten att mata
resultat for den breda malgruppen.

Forbundet redovisar darfor endast resultat for de insatser dar uppféljning ar
mojlig, framst C-sam Intro och KOLL. Detta innebar att
resultatredovisningen ar begransad och huvudsakligen processinriktad.

Bedomning

Forbundet bedoms bedriva samordningsinsatser for individer i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser, i enlighet med lagstiftningen.

Forbundet bedoms ha medfinansierat individinsatser genom C-sam Intro
och KOLL, dar SCO tillfért resurser som majliggjort insatserna.
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Processledning och samordningsarbete beddéms bidra till att underlatta
samverkan mellan medlemmarna, men utgor inte individinsatser i sig.

Vi bedémer ocksa att redovisningen av genomférd och planerad
verksamhet kan forbattras.

Arsredovisningen beskriver évergripande vilka insatser som genomférts och
vilka som planeras, men redovisningen saknar i flera fall:

e Dbeskrivning av omfattning och resursinsats per insats,

e konkreta resultatmatt eller indikatorer, sarskilt efter att SUS
avvecklats,

e analys av hur insatserna bidrar till lagstiftningens syfte, dvs. att
starka individers formaga att na arbete eller studier.

Redovisningen ar begransad och fokuserar mer pa processer. Samverkan,
struktur och utvecklingsarbete an pa bevisad effekt for malgruppen. Detta
ligger i linje med férbundets uppdrag, men goér det svart att bedéma effekten
av genomfdrda insatser och hur val planerad verksamhet omsatts i praktiskt
resultat fér malgruppen.

Avsaknaden av ekonomisk uppdelning gor att det inte gar att bedéma
omfattningen av férbundets medfinansiering av individinsatser.

4. Rekommendationer

Utifran genomford granskning lamnas féljande rekommendationer:

e Forbattra den systematiska uppféljningen i arsredovisningen genom en
tydligare redovisning av genomférandegrad, resursanvandning och
resultatutfall i férhallande till plan och budget.

e Fortydliga Gransdragningen mellan samordnings- och individinsatser -
beskriv vilka insatser som ar strukturella samverkansinsatser och vilka
som ar individinriktade, samt vilka resurser som tillférs i respektive
kategori.

e Tydliggor ekonomisk redovisning av individinsatser - Redovisa hur stor
del av kostnaderna som avser individinsatser och hur mycket som
betalats ut till respektive medlem for att 6ka transparensen och
mojliggora uppfoljning.

e Stark malstyrningen for individinsatser - Utforma mal som ar matbara
och kopplade till individernas utveckling och arbetsférmaga.

e Tydliggor hur processledning bidrar till individnytta - Beskriv hur
processledning och samordning omsatts i forbattrade arbetssatt som i
sin tur gynnar malgruppen.



Linképing 2026-04-10

Peter Alexanderson Martin Nyman
Revisionskontoret Revisionskontoret
Linkdpings Kommun Linkdpings Kommun
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