Samordningsférbundet
Centrala Ostergdtland
2025-11-27

C-sam 2026

Samordningsférbundet Centrala Ostergétlands
Overenskommelse om samverkan for 6kad inkludering pa arbetsmarknaden

1. Forord

Efter sex ars arbete i olika projekt som Samordningsbron, Insteget, BIP, VTA och samverkan
enades medlemmarna i Samordningsforbundet Centrala Ostergétland (SCO) att skriva en
dverenskommelse om samverkan. Overenskommelsen har fatt namnet C-sam och innebér i
korthet att medlemmarna i centrala Ostergétland nu éppnar upp for integrerad utveckling och
samverkan i ordinarie verksamhet i stravan att astadkomma 6kad inkludering pa
arbetsmarknaden.

Genom att ta vara pa alla de erfarenheter som gjorts i projekten hoppas medlemmarna
kunna na fler och tillsammans bli mer uthalliga i sin stravan att erbjuda mer samordnade och
vardeskapande tjanster. Med devisen “Det ska vara latt att gbra rétt’ och ett dokument som
tydligt definierar hur medlemmarna gar fran ord till handling vill medlemmarna maximera
nyttan med de resurser som star till férfogande. Dokumentet ar ocksa till for att starka det
organisatoriska minnet om samordning samt beskriva det systemvardskap som
medlemmarna enats om behdvs for att uppratthalla samverkan.

Las mer om bakgrunden till C-sam i bilaga 1.

2. Riktning for utvecklad samverkan

Medlemmarna ar éverens om:

- att Iata denna process fa ta tid och stegvis utvecklas utifran egna erfarenheter och goda
exempel fran var omvarld.

- att dverenskommelsen ses dver minst en gang om aret i samband med
samordningsférbundets ordinarie arbete kring budget och verksamhetsplan.

- att innehallet férandras och anpassas efter de behov som medlemmarna upptacker och
de idéer som vi samskapar.

- att organisera samverkan utifran ett helhetsperspektiv som omfattar saval 2, 3 och 4-
partssamverkan med individens basta i fokus,

- att l1ata arbetet praglas av ett utforskande arbetssatt dar vi lar genom att géra
tillsammans,
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- att bygga all samverkan pa analyserade och faktiska behov, baserad pa befintlig statistik
och beprdvad erfarenhet,

- att skapa och vidmakthalla en samverkansorganisation som tar sin utgangspunkt i
deltagarnas behov och som har formagan att hantera de forandringar som sker i
samhallet.

3. Parter

Parterna som omfattas av denna dverenskommelse ar Samordningsforbundet Centrala
Ostergétlands medlemmar:

Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Region Ostergétland
Kinda kommun
Linképings kommun
Atvidabergs kommun

4. Vision

Tillsammans skapar vi ett inkluderande samhalle.

“Det ska kénnas tryggt att leva och bo i centrala Ostergétland, dér var och en vet att om det
skulle hdnda nagot i livet som gér att just jag behéver samhéllets stéd sé finns det vél
fungerande tjanster som moéter de behov som jag har och som leder till god hélsa, egen
férsérjning och védlmaende.”

5. Syfte

Att genom samverkan forbattra kompetensforsérjningen, paskynda individens etablering i
arbetslivet och nyttja medlemmarnas resurser pa ett effektivt satt.

6. Overgripande mal
Medlemmarna ar éverens om:

- Att genom samordning och samverkan strdva efter effektiv resursanvédndning
- Att fler ska forbdttra och/eller uppnd férmdga till férvidrvsarbete
- Att félja upp och utviirdera verksamheten utifran givna férutsdttningar

Las mer om mal, strdvansmal, och delmal i bilaga 3 samt indikatorer, analys och prioriterade
omraden for uppféljning av denna samverkan i bilaga 9
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7. Malgrupp

Malgruppen fér samverkan inom ramen for denna éverenskommelse ar densamma som
definieras i lagen om finansiell samordning §2:

- individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser som syftar till att individerna
uppnar eller férbéttrar sin férmaga att utféra férvéarvsarbete

Las mer om hur malgruppen definieras utifran de forutsattningar som rader i det geografiska
omréadet for Samordningsférbundet Centrala Ostergétland i bilaga 5.

8. Parternas overgripande atagande

| sin stravan att na visionen och samverkansmalen, se bilaga 3, for denna éverenskommelse
atar sig medlemmarna att:

- vara aktiva i det gemensamma arbetet for samverkan genom ordinarie insatser
- langsiktigt sakerstalla service och tjanster pa ett likvardigt satt i hela SCOs geografiska
omrade

Las mer om varje enskild medlems behov och bidrag i bilaga 6.

9. Samordningsforbundets 6vergripande atagande

Medlemmarna anvander samordningsférbundet till:

- att vara en gemensam arena for samordning och samverkan utifrdn medlemmarnas
onskemal och behov,

- att tillsammans leda och styra samt vidmakthalla samverkan enligt 6verenskommelsen,

- att félja upp och analysera samverkan, dess resultat och effekter,

- att bistd medlemmarna med omvarldsspaning och en sammanhallen behovsanalys dar
allas uppdrag och malgrupper omfattas

- att tillsammans finansiera processledare samt metod- och verksamhetsutvecklare som kan
facilitera samverkan

Samverkan kan ske pa olika satt. Ibland ar alla medlemmar inblandade, ibland endast tva.
Det som ar bast for den som ar i behov av medlemmarnas tjanster styr. Stravan ar att nyttja
medlemmarnas resurser effektivt och samtidigt uppna basta nytta foér den enskilde. Det ar
viktigt att utvecklingsinsatser férankras innan beslut fattas. Hur detta ska ga till i praktiken
beskrivs i de bilagor som tas fram till denna éverenskommelse:

Bilaga 1 Fordjupad beskrivning om bakgrunden till C-sam
Bilaga 2 Gemensam vardegrund
Bilaga 3 Samverkansmal
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Bilaga 4 Organisering av C-sam

Bilaga 5 Malgrupper for C-sam

Bilaga 6 De samordnade tjansterna och dess processer
Bilaga 7 Samordnade digitala stod

Bilaga 8 Definitioner av begrepp

Bilaga 9 Uppfdljning av C-sam

Bilaga 10 Gemensam kompetensutveckling

10. Uppfoljning inom ramen for 6verenskommelsen

Medlemmarna har en lagstadgad skyldighet att enligt Finsamlagens §7 punkt fem félja upp
och utvardera de insatser som sker genom Samordningsforbundet.

Las med om hur systematisk uppfoljning, analys samt utvardering av resultat och effekter av
C-sam gar till i bilaga 9.

11. Overenskommelsens varaktighet
Overenskommelsen géller fran och med 2026-01-01 till 2026-12-31

Beslut om uppdatering infér 2027 tas i samband med att medlemmarna faststaller budget
och verksamhetsplan fér Samordningsférbundet Centrala Ostergétland 2027.

Arbetet med underlag till revidering sker I6pande under aret i de sammanhang som ar
inrattade for forbundets organisation och arbete. Arbetsordningen beslutas av styrelsen i den
arliga verksamhetsplan och budget som faststalls i november.

Medlemmarna ar 6verens om att:

- styrelsen ar medlemmarnas hdgsta beslutande organ och att de star for strategisk styrning
- medlemsradet ar medlemmarnas strategiska rad

- beredningsgruppen ar medlemmarnas taktiska rad

- operativa gruppen ar den verksamhetsnara styrningsfunktionen fér C-sam vuxna

- intressentgruppen ar den verksamhetsnara styrningsfunktionen for C-sam unga

- kansliet ar verkstallande funktion for férbundets férvaltning och samordningen av C-sam
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Anders Selbing
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Bilagor

Nedan féljer ett antal bilagor till dverenskommelsen C-sam. De fungerar som komplement till
overenskommelsen och innehaller mer detaljerad information om hur medlemmarna tanker
sig att sjalva genomférandet ska ga till. Ingen bilaga ar klar utan kommer att behéva
utformas parallellt med att samverkan tar form i verkligheten. | dagslaget finns forslag att
skriva foljande bilagor:

1. Fordjupad beskrivning av bakgrunden till C-sam
2. Gemensam vardegrund
3. Samverkansmal

4. Organisering av C-sam

5. Malgrupper for C-sam

6. De samordnade tjansterna och dess processer
7. Samordnade digitala stod

8. Definitioner av begrepp

9. Uppfdljning av C-sam

10. Gemensam kompetensutveckling
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Bilaga 1 Fordjupad beskrivhing om bakgrunden till C-sam

| bilaga 1 beskriver medlemmarna hur arbetet i forbundet lett till att de enats om att
samverka genom 6verenskommelsen C-sam. Ytterligare lasning finns i férbundets
verksamhetsplaner mellan aren 2017-2025 samt de utvarderingar och den féljeforskning
som genomforts. Kortfattat kan den process och det larande som pagatt under perioden
beskrivas pa foljande satt:

Bakgrund

Finsam har sitt ursprung fran flera testverksamheter som genomférdes under 70-, 80- och
90-talet och som pekade pa att specialiseringen inom svensk valfard visserligen gett oss hog
kvalitet och ett starkt skydd for de allra flesta, men ocksa vaxande interorganisatoriska
mellanrum - glapp i systemet - vilket lett till att fler och fler som énskar stéd inte upplever att
de far det. | samhéllsdebatten dok samtalet om ett 6kat utanforskap upp. Over tid har det
visat sig handla om runt 5-15 % av de som vander sig till medlemmarna som inte hittar/kan
fa det stdd som de soker, vilket motsvarade minst 300 000 personer i Sverige nar lagen om
finansiell samordning fér rehabiliteringsinsatser faststalldes (lag 2003:1210) (se férarbetena
till lag 2003:1210 samt statistik fran SCB samt Statisticons rapporter om helarsekvivalenter).

Genom att erbjuda arbetsférmedlingen, férsakringskassan, kommun och region en mdjlighet
att bilda samordningsférbund ville riksdag och regering komma at glappen och na ékad
samordning och samverkan i syfte att ge alla en chans att forsorja sig sjalva genom arbete
samt att nyttja samhallets resurser mer effektivt.

Samordningsforbundet Centrala Ostergétland (SCO) bildas

2008 bildade medlemmarna SCO. Under de férsta aren fungerade férbundet som finansiar
till en rad olika projekt. Medlemmarna ansékte om medel efter att ha identifierat olika behov
och specifika malgrupper i de interorganisatoriska mellanrummen. Projekten varade i cirka
tva ar med mojlighet till férlangning ett eller max tva ar. Manga projekt var uppskattade, men
efter en tid kunde medlemmarna konstatera att de paverkat ordinarie strukturer i mycket liten
utstrackning. Aven om de som deltagit i projekten oftast nadde sina mal var det endast en
tiondel av den kartlagda malgruppen som fick det stéd som efterfragats. Istallet for
samordning beskrev ett antal utvarderingar forbundets verksamhet mer som ett lappande
och lagande utan att na kallan till problematiken. Efter knappt tio &r med SCO var
medlemmarna dverens om att soka forandring.

Innovation, ESF-projekt och foljeforskning

| syfte att fler skulle kunna na arbete och for att
hitta mer langsiktigt hallbara |6sningar for
samordning valde medlemmarna ett mer
anvandardrivet och kunskapsorienterat
arbetssatt. Tillsammans utforskade
medlemmarna nya metoder och de medel som
stod till férfogande vaxlades upp genom ESF, Kunskaps-
Vinnova och andra externa finansiarer. utveckling

Tillimpning

Parallellt fick SCO sin forsta
verksamhetsdoktorand tillsammans med
Linkopings universitet och i samarbete med en
rad andra forbund paborjades arbetet med samordning av information och digitala stod
genom satsningen Insatskatalogen, numera Valfardsguiden.
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Medlemmarna ville utforska om det med kunskap och modern teknik gick att na fler, uppna
ett mer jamlikt tjansteutbud, vinna tid, fa battre kvalitet samt att starka medlemmarnas
personal i sin profession, vilket i sin tur skulle leda till att fler deltagare ges chans att na sina
mal.

Stravan blev att sprida den nyvunna kunskapen till ordinarie personal samt att utforska en
mer sammanhallen organisering, utan exkluderingskriterier. Insatser féor gemensam
kompetensutveckling, utifran de lardomar som gjorts, inférdes redan 2022 och 2023
implementerades 7 av 9 delprojekt in i ordinarie strukturer. Som ett mer évergripande
resultat av arbetet inledde medlemmarna samtal om en langsiktig dverenskommelse for
samordning och samverkan. Ett initiativ som fatt namnet C-sam.

| takt med att det blivit allt mer tydligt att medlemmarnas forutsattningar i hég grad styrs av
nationell politik har forbundet ocksa engagerat sig i en rad natverk och strategiskt
paverkansarbete. Hela tiden med malsattningen att féradla det arbete som sker lokalt och pa
sa satt kunna fylla lagens intention om att alla i behov av ett samordnat stdéd inom det
geografiska omradet Kinda, Linképing och Atvidaberg ska ges chans att na férvarvsarbete.

Samordningsférbundet
Centrala Ostergétland

Samordning av
ordinarie verksamhet

Omsesidigt beroende Goda relationer Gemensamma resurser

Med individens behov i fokus och den tydliga malsattningen att fler ska forbattra eller na formaga till forvarvsarbete, samverkar
medlemmarna i C-sam. Genom att uppratthalla goda relationer och insikten om att vi alla ar dmsesidigt beroende av varandra
Okar chansen att vi kan nyttja vdra gemensamma resurser pa ett mer effektivt och vardeskapande satt for saval den enskilde,

organisationen och samhallet..
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Bilaga 2: Gemensam vardegrund

| bilaga 2 beskriver medlemmarna i SCO sin gemensamma vardegrund utifran tva rubriker.
Dels Individperspektivet, dar fokus ligger pa hur vi vill att individen ska uppleva insatserna i
C-sam och vart bemdtande, och dels Hur vi pratar om och med varandra, dar fokus ligger pa
hur vi 6nskar att vi (bade personal emellan och personal/deltagare) pratar med och om
varandra. En vardegrund ar alltid ett stravansdokument och inget absolut. Vi far alla hjalpas
at att fortldopande uppratthalla och vidareutveckla dess innehall. Vardet uppstar forst nar vi
omsatter texten i handling.

Individperspektiv
Medlemmarna i SCO &r éverens om att:

e Individen ar huvudpersonen och att vi méter individen utifran helhetssyn och ser
individens egna forutsattningar/férmagor/behov

e Tro pa individens egen drivkraft och valjer att se méjligheter och l16sningar

e Skapa trygghet i en samordnad och sémlds process dar individen ar delaktig och
respekterad

Hur vi pratar om och med varandra
Medlemmarna i SCO &r dverens om att:

e Virespekterar och forstar varandras grunduppdrag och de férutsattningar vi verkar i sa
att vi kan vara varandras kollegor och gemensamt ansvara for helheten

e Vistravar efter en 6ppen dialog och tar till vara varandras kompetenser och erfarenheter

e Vi ar flexibla och anpassar C-sam efterhand som verkligheten omkring oss férandras
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Bilaga 3 Samverkansmal

| denna bilaga ar stravan att medlemmarna ska konkretisera det évergripande malet fér hela
Overenskommelsen i stravansmal och matbara delmal (kvalitativa och kvantitativa).
Utgangspunkten for dessa mal ar lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och medlemmarna arbetar hela tiden med tre perspektiv - individ, organisation
och samhalle.

Overgripande mal
De 6vergripande malen for C-sam ar:

e Aft genom samordning och samverkan stréava efter effektiv resursanvédndning
e Att fler ska férbéttra och/eller uppna férmaga till férvérvsarbete
e Att félja upp och utvérdera verksamheten utifrén givna férutséttningar

Stravansmal
Stravansmalen for C-sam ar:

e Att ytterligare utveckla méalbeskrivningen i takt med att férutséttningarna fér uppféljning
férbéttras.

e Att det blir tydligt fér alla att hitta rétt insatser och stéd, hur var och en kan ta del av
insatserna som féreslas for just dig och vilka vdgar som finns ut for att na uppsatta mal
for insatserna.

e Att C-sam i sin helhet ska upplevas som vérdeskapande fér bade individ och personal.

o Attlagga till fler méjliga végar ut for att na egen férsérjning.

e Att dven Atvidaberg och Kinda kommer igdng med sitt lokala C-sam arbete under 2026.

Delmal
Medlemmarna har ocksa formulerat féljande delmal:

e For C-sams operativa verksamhet &r malet att deltagarna ska utvecklas pa ett sadant
sétt att de nar eller forbéttrar sin férmaga till forvérvsarbete.

e Att anpassa processen fbr den del av Heltidsaktiveringen (Linkdpings kommun) som &r
tankt att anvéandas till C-sam for att insatsen ska kunna omfatta individer som remitterats
frén annan part (fran inskrivning till uppféljning och avslut) och dérmed nyttjar
medlemmarnas samlade resurser pa ett sadant sétt som &r gynnsamt fér individ,
organisation och samhélle.

o Att alla medlemmar ska kunna remittera deltagare till insatserna i C-sam.

e Att resursen i C-sams operativa verksamhet omfattar upp till minst 26 platser under
2026.

e Att utforska hur medlemmarna ska kunna félja upp resultaten i och utvéardera nyttan med
samordningen och samverkan i C-sam.

Medlemmarna ar medvetna om att denna éverenskommelse bér synkroniseras med andra

samverkansforn_\_er sasom AF/FK samverkan och den lokala dverenskommelsen mellan AF
och kommun (LOK) samt éverenskommelsen KOLL.
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Bilaga 4 Organisering av C-sam

| denna bilaga beskriver medlemmarna i SCO hur de valt att organisera arbetet med C-sam.

Styrelsen — Medlemsrédet
Kansliet —— Beredningsgruppen
i Operativa gruppen -—{ C-sam vuxna H C-sam unga }'—' Intressentgruppen
Medlemmarna

Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Region Ostergétland, Kinda, Linképing & f\tvidaberg

Styrelse SCO - strategisk styrning C-sam

Styrelsen ar samordningsforbundets hégsta beslutande organ och arbetar enligt
férbundsordningen, foérbundets verksamhetsplan och beslutad C-sam éverenskommelse.
Styrelsen tar i samrad med beredningsgruppen och medlemsradet fram mal och inriktning
for C-sam. Varje medlem har en ordinarie representant och en ersattare. Fértroendevalda
representerar kommun och region medan tjanstepersoner representerar staten.

Medlemsradet
Medlemsradet har en radgivande funktion och méter styrelsen for dialog kring
arsredovisning och bokslut samt infor verksamhetsplan och budget.

SCOs kansli - stédfunktion

Kansliet ar styrelsens verkstallande organ och fungerar som stédfunktion for den
gemensamma verksamheten. Tillsammans med en administrator/sekreterare samt
kommunikations- och uppféljningsansvarig ansvarar férbundschefen for
samordningsférbundets férvaltning. Vid kansliet finns ocksa tva processledare (en for C-sam
unga och en for C-sam vuxna) samt tva metod- och verksamhetsutvecklare for C-sam.

Medlemmarna nyttjiar SCOs kansli fér att samordna, stotta, folja upp och utveckla de
processer medlemmarna enats om i C-sam. Kansliets uppdrag ar att underlatta for
medlemmarna alternativt att pa egen hand verkstalla de beslut som fattas av medlemmarna
genom styrelsen och att sdkerstélla att C-sam fdljer de rutiner och bestdmmelser som galler
for Samordningsférbundet Centrala Ostergétland. Kansliet &r aldrig direkt involverade i
nagra deltagararenden utan allt arbete som rér individen skoéts av medlemmarna.

Beredningsgrupp SCO - taktisk styrning C-sam

Beredningsgruppen har en radgivande roll gentemot forbundschefen och styrelsen. Gruppen
bereder inkomna idéer infor styrelsebeslut samt foljer och bidrar till kontinuerlig utveckling av
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overenskommelsen C-sam. Gruppen bestar av representanter fran de sex medlemmarna.

C-sam vuxna

C-sam vuxna ar en del av medlemmarnas operativa verksamhet i C-sam med inriktning
vuxna (alla i arbetsfor alder) och samordnas av en processledare fran det gemensamma
kansliet.

Operativa gruppen - operativ styrning C-sam

Operativa gruppen har en radgivande funktion gentemot processledaren i C-sam vuxna och
beredningsgruppen. Den operativa gruppen har det mest verksamhetsnéara uppdraget och
tar fram forslag pa rutiner, tillvagagangssatt och metodval fér genomférandet av C-sams
operativa verksamhet riktad till vuxna. Gruppen bestar av representanter fran de sex
medlemmarna.

C-sam unga

C-sam unga ar en del av medlemmarnas operativa verksamhet i C-sam med inriktning unga
(exempelvis KAA, KOLL, UVAS och Samstart) och samordnas av en processledare fran det
gemensamma kansliet.

Intressentgruppen - operativ styrning C-sam

Intressentgruppen har en radgivande funktion gentemot processledaren i C-sam unga och
beredningsgruppen. Intressentgruppen har det mest verksamhetsnara uppdraget och tar
fram forslag pa rutiner, tillvagagangssatt och metodval for genomférandet av C-sams
operativa verksamhet riktad till unga. Gruppen bestar av representanter fran de sex
medlemmarna.

Medlemmarna

Medlemmarna ansvarar for att bemanna samtliga organ i samordningsférbundet samt att
verkstalla de tjanster som vander sig till den enskilde i behov av ett samordnat stdd for att na
eller forbattra sin formaga till férvarvsarbete (exempelvis i C-sam intro eller KOLL).
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Bilaga 5 Malgrupper for C-sam

| denna bilaga beskriver medlemmarna i SCO fragan om malgrupp for C-sam. |
Overenskommelsen star foljande:

Malgruppen fér samverkan inom ramen for denna éverenskommelse ar densamma som
definieras i lagen om finansiell samordning §2:

- individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser som syftar till att individerna
uppnar eller forbattrar sin férmaga att utfora forvarvsarbete.

Sedan 2024 har medlemmarna diskuterat fragan om vilka dessa individer ar. Det har visat

sig vara en fraga som ar svar att besvara. Varje medlem har sina perspektiv och behov. Att
pa foérhand veta exakt vilka arenden som ar i behov av samordning och samverkan dar tva
eller flera medlemmar ar involverade tycks nast intill omgjligt.

Darmed har medlemmarna enats om att sa langt det ar méjligt undvika exkluderande
kriterier och istallet lata medlemmarna arbete utifran féljande princip:

- | det fall da en medlem beddmer att ett arende ej kan hanteras inom den egna
organisationen kan arendet aktualiseras till C-sam for att medlemmarna tillsammans ska
kunna erbjuda det stéd som behdvs. Planering och genomférande av de insatser som
behdvs sker i samforstand via operativa- eller intressentgruppen i C-sam. Mer information
om hur remitteringen gar till i praktiken finns pa Samordningsférbundet Centrala
Ostergotlands webbplats (www.sco.samordning.org).

Om medlemmarna 6nskar kan denna bilaga utvecklas med konkreta och vagledande
exempel pa arenden som medlemmarna anser passa val in i konceptet for C-sam. Nagra
exempel som redan kommit in ar:

- langtidsarbetslésa som ar i behov av forrehabilitering for att kunna tillgodogéra sig
arbetsformedlingens insatser

- unga med aktivitetsersattning utan LSS, som troligen aldrig varit pa en arbetsplats

- unga med aktivitetsersattning med LSS och daglig verksamhet

- unga med aktivitetsersattning i behov av férrehabiliterande insats infor
rehabiliteringssamverkan AF och FK

- personer utan sjukpenninggrundande inkomst i behov av férrehabiliterande insats

- sjukskrivna i behov av forrehabiliterande insats infér rehabiliteringssamverkan AF/FK

- personer med sjukersattning, LSS och daglig verksamhet

Observera att medlemmarna kan forandra denna lista efterhand som C-sam utvecklas eller
behoven i samhallet ser annorlunda ut.
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Bilaga 6 De samordnade tjansterna och dess processer

| denna bilaga ar det ténkt att de tjanster och processer (insatser) som ingar i C-sam pa
respektive ort inom SCOs geografiska omrade beskrivs mer i detalj. Sedan oktober 2025
finns foljande beslut:

Operativ kapacitet for C-sam:

2025-11-27

Antal platser Utforare Kostnad
4 Kinda larcentrum 250 000 kr
10 C-sam Intro vid Dvarggatan Linkoping 1400 000 kr
7 Drivbank intro steg 1 (+8 platser till ARA)* 1050 000 kr
5 Atvidaberg 250 000 kr
26 totalt 2950 000 kr

* personal och 50% av hyran. Linkdping lamnar ett mojligt utvecklingssteg (+8 platser). Forslaget ar att utforska det ytterligare.

Under aret 2026 kommer dessa verksamheter att beskrivas mer i detal.

o -
- . Region
EUROPEISKA UNIONEN OStel’gﬁﬂand

Europeiska socialfonden

Kinda @Linkaping
kommun Dar idéer blir verklighet

Atvidabergs
kommun

Forsakringskassan

ARBETSFORMEDLINGEN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE
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Bilaga 7 Samordnade digitala stod

| bilaga 7 ar det tankt att medlemmarna beskriver hur samordnade digitala stdd skulle kunna
starka C-sam.

Fram till idag ar detta i stort sett ett outforskat omrade, men i takt med att den operativa
verksamheten nu tar form kan aven denna bilaga fyllas med innehall.

Medlemmarna har idag |6sningar var och en fér sig som skulle kunna samordnas.
Exempelvis LifeCare, kommande GIF och annat. Det finns ocksa en lang rad idéer pa
funktioner som vi skulle kunna hamta fran andra sammanhang eller utveckla specifikt for just
C-sam.

Genom SCO finns verktyg som Valfardsguiden, digitala kurser och stédmaterial, mallar for
Lex Heller och funktioner pa var webbplats som kan underlatta.

Lyssnar vi till den senaste forskningen om digitaliseringens potential kan ett sddant arbete
med stor sannolikhet bade spara tid och hdja kvaliteten.
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Bilaga 8 Definitioner av begrepp

| bilaga 8 ar det tankt att medlemmarna forklarar hur de valt att definiera begrepp som
anvands i 6verenskommelsen. Syftet ar att 6ka forstaelsen for varandra, vilket gynnar
samverkan, och for att pa sikt hitta ett gemensamt sprak inom C-sam. Arbetet ar paborjat
men medlemmarna bedémer att det behdvs mer tid innan nagot kan faststallas.

% Kinda i ODi Atvidabergs . P
B Linkening (88 i 3 rorsaivingskassan o) srozzesce
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Ostergétland
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Bilaga 9 Uppféljning av C-sam

| denna bilaga beskriver medlemmarna hur uppféljning och analys av resultaten ska ga till i
C-sam. Stravan ar att ta fram gemensamma mallar dar alla medlemmar kan dokumentera
och redovisa pa ett likartat satt sa att uppgifterna kan sammanstallas och analyseras i
aggregerad och anonymiserad form. Medlemmarna anvander SCOs kansli for att ta fram
struktur och underlag, men det ar alltid medlemmarnas personal som hanterar persondata.
Vid sammanstalining hanteras endast aggregerad och anonym data. Analysen av resultaten
gors gemensamt.

Under 2026 kommer vi att undersdka hur modeller som jamstalldhetsdata, rutinmassiga
fragor om vald, dialog- och skattningsverktyget BIP, erfarenheter fran det tidigare
uppfdljningssystemet SUS och de effektmatningsverktyg som nu tas fram i samband med att
kompetenscentret for social innovation kan anvandas. Allt i syfte att vidareutveckla vart satt
att folja verksamheten.

Arbetet med att standardisera dokumentation och analys frdn anvandarresor ar ett annat
omrade som vi vill utforska ytterligare, liksom vara enkatverktyg och intervjuer med saval
deltagare som personal.

Malsattningen ar att bygga upp ett smidigt och vardeskapande satt att folja verksamheten sa
att vi hela tiden kan lara oss féradla vara rutiner och arbetssatt samt sakerstalla transparens
och alltid kunna svara pa vad som gors, vad det leder till och hur vi forvaltat de skattemedel
som vi blivit tilldelade.

Indikatorer for 6vergripande mal
De 6vergripande malen for C-sam ar:

- Att genom samordning och samverkan stréva efter effektiv resursanvéndning
- Att fler ska férbéttra och/eller uppna férmaga till férvarvsarbete
- Att folja upp och utvérdera verksamheten utifrédn givna forutséttningar

Dessa mal foljs upp genom att medlemmarna registrerar antal deltagare i de operativa
verksamheterna i C-sam och den genomsnittliga tiden som de deltar i C-sam samt ett antal
parametrar for progression enligt dialog och skattningsverktyget BIP. Detta kompletteras
genom enkater och intervjuer med bade deltagare, personal och beslutsfattare. Da antalet
deltagare fortfarande ar mycket begransat har inga rutiner faststallts. Arbetet med att
faststalla vilka ytterligare parametrar som ska anvandas och hur enkater och intervjuer ska
utformas fortsatter under 2026.

Indikatorer for stravansmal
Stravansmalen:

- Att ytterligare utveckla malbeskrivningen i takt med att férutséttningarna for
uppfoéljning forbéttras foljs upp genom kontinuerlig dialog i beredningsgrupp och styrelse
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under 2026 och dokumenteras i 2027 ars version av bilaga 9.

- Att det blir tydligt for alla att hitta rétt insatser och stéd, hur var och en kan ta del av
insatserna som féreslas for individen och vilka vdgar som finns ut for att na uppsatta
mal fér insatserna foljs upp genom enkater och intervjuer med individen och
personalen.

- Att C-sam i sin helhet ska upplevas som véardeskapande fér bade individ och
personal foljs upp genom enkater och intervjuer.

- Att laggqa till fler méjliga végar ut for att né egen férsérjning foljs upp genom att
jamféra 2026 ars version av bilaga 6 med 2027 ars bilaga 6.

- Att dven Atvidaberg och Kinda kommer igdng med sitt lokala C-sam arbete under
2026 fdljs upp genom enkater och intervjuer med berdrd personal.

Indikatorer for delmal
Delmalen:

- Att for C-sams operativa verksamhet &r malet att deltagarna ska utvecklas pa ett sadant
sétt att de nar eller férbéttrar sin férmaga till forvarvsarbete foljs upp genom
resultatredovisning av nyckelparametrar samt enkater och intervjuer med bade deltagare
och personal.

- Att anpassa processen foér den del av Heltidsaktiveringen (Linképings kommun)
som &r ténkt att anvéndas till C-sam for att insatsen ska kunna omfatta individer som
remitterats fran annan part (frén inskrivning till uppféljining och avslut) och dédrmed nyttjar
medlemmarnas samlade resurser pa ett sadant sétt som ar gynnsamt for individ,
organisation och samhélle f6ljs upp genom en samlad analys av C-sams utveckling
under 2026, sarskilt bilaga 6.

- Att alla medlemmar ska kunna remittera deltagare till insatserna i C-sam foljs upp
genom analys av vilka deltagare som remitterats.

- Att resursen i C-sams operativa verksamhet omfattar minst 26 platser under 2026 foljs
upp genom den aggregerade resultatredovisningen fran medlemmarna.

- Att utforska hur medlemmarna ska kunna félja upp resultaten i och utvérdera

nyttan med samordningen och samverkan i C-sam foljs upp genom dialog i bade
beredningsgrupp och styrelsen.
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Bilaga 10 Gemensam kompetensutveckling

| denna bilaga beskriver medlemmarna i SCO vérdet av att kunna genomféra gemensam
kompetensutveckling. Dels for att 6ka forstaelsen fér varandra, dels for att hitta ett enhetligt
sprak. Det kan ocksa handla om att s6ka kunskap om vad som gor skillnad for individen. Hur
kan vi tillsammans bli skickligare pa att skapa varde fér var och en, organisationen och
samhallet i stort och pa sa satt na vara mal? All verksamhet har sin grund i medlemmarnas
ordinarie kunskapsbas och de gemensamma erfarenheter som medlemmarna samlat via
samordningsférbundet.

Under aret har styrelsen tagit beslut om att forutom att vi ska slutféra arbetet i de tva
ESF-projekten Inkluderingslyftet (med fokus pa BIP-relaterad forskning och VTA) och
Motverka valdet (med fokus pa 6kad kunskap om vald i nara relationer) ska aktiviteter inom
féljande omraden utvecklas inom ramen fér C-sam:

1. Medlemskunskap
2. Samverkanskunskap
3. DBL

Medlemskunskap

Medlemmarna har enats om att skapa métesplatser och informationstillfallen dar vi far chans
att lara kdnna varandra, vara olika organisationer och uppdrag. Vilka resurser star till
foérfogande och hur ser mandat, ansvar och gransdragning ut? Hur haller vi oss uppdaterade
kring férandringar och hur de paverkar helheten? Ju mer vi vet om varandra desto storre
chans att vi kan samordna oss och uppna samverkan som i sin tur leder till ett mer
sammanhallet stod till individen. Tillsammans kommer vi att fortsatta utforska hur dessa
aktiviteter bast utformas.

Samverkanskunskap

Parallellt med ovanstaende medlemskunskap har medlemmarna enats om att tillsammans
fortsatta utforska hur vi pa basta satt kan uppnd samordning och samverkan. Begrepp som
Martin Franssons Systemvérdskap, Heiti Ernits Grdnsgangare och Gerry Larssons/Alicia
Ohlsson/Aida Alvinius Indirekt ledarskap ar exempel pa forskning som kan vara aktuell,
liksom Antonovskys KASAM-teori, Susan Wheelans Starka team eller Sara Horowitz
Mutualism. | dverenskommelsen beskriver vi tre grundpelare for samverkan:

- insikten om 6msesidigt beroende,
- Overblick dver vara gemensamma resurser
- férmagan och viljan att bygga goda relationer

For att samverkan ska uppsta kravs att var och en ar villig att bidra. Samverkansutredningen

(SOU 2000:114) skrev "Samverkan ér inte ett tillstand som gér att uppna vid ett givet tillfalle
utan en levande process som varje dag maste erévras, etableras och stdndigt underhéllas”
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DBL

Det arbetsmarknadsprofessionella landskapet (DBL fran danskans Det
beskeeftigelsesfaglige landskab) ar ett begrepp som vuxit fram genom samarbetet mellan
danska Vaeksthuset, Aalborgs och Aarhus universitet, men ocksa forskare fran Holland och
ovriga Skandinavien.

Senast har Vaeksthuset samarbetat med bland andra norska Kopano och
Samordningsférbundets Centrala Ostergétland i ett nordiskt utvecklingspartnerskap, dar
begrepp och element har forfinats ytterligare, samtidigt som Leif Kongsgaard fran
Veaeksthuset har bidragit med en bilaga till expertkommissionens arbete i samband med
reformen gallande just professionalism/yrkeskunnande.

Konceptet ar tankt att fungera som ett ramverk for den kunskapsbas och var gemensamma
metod- och kompetensutveckling som C-sam vilar pa och som vi behéver for att na vara
mal.

Syftet beskrivs pa foljande satt:

“Att definiera och fordjupa forstaelsen fér arbetsmarknadsprofessionalism

med sérskilt fokus pé arbete med individer som har behov av stéd fér att ndrma sig
arbetsmarknaden. Detta for att kunna skapa goda resultat i verksamheter som arbetar inom
arbetsmarknadsomradet.”

DBL beskrivs idag med sju fokusomraden:

Insatser och verktyg i relation till individen
Relationskompetens

Reflexiv praxis

Lokala natverk och samarbeten
Foretagssamarbete

Erfarenheter, kunskap och insikt
Systematik och dokumentation

Medlemmarna har enats om att fortsatta ett gemensamt utforskande arbete for att se hur vi
kan dra nytta av DBL i C-sam.
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